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Komisyon Raporlari

1. Yiiksekogretimde Kalite ve Ogrenci Memnuniyeti

Kapsam: Kalitenin artirilmasi, rekabet gliciiniin artirilmasi, kurumsal ve idari yapinin
gliclenmesi ve liderlik konulari tartisilmistir.

Kalite ile ilgili Durum Tesbiti ve Gelecege Yonelik Stratejiler

Universiteler arasinda yikici ve haksiz rekabet

Universiteler arasi rekabette etik kurallarin islevsiz kalmasi

Universitelerde kalite standartlarinin olusmamasi

YODAK gibi merkezi organlarin yaptirim giiciiniin olmamasi

Devlet politikasinin nicel biylimeye 6nem veresi ve bunun nitelik yoniinden olumsuz
etkilemesi

Ogretim Uyesi basina diisen 8grenci sayisi (75.000) fazla olmasi (6gretim tiyesi 1500)
Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin kalite tizerindeki olumsuz etkisi

Ogrenci kabul dlgiitlerinin belirsizligi

Universitelerin mali yapisinin sadece égrenci girdisine odakli olmasi ve bunun 8grenci kabulii
konusunda standartlari asagiya ¢cekmesi.

Universitelerin evrensel tiniversite standartlarina uygun él¢iide kurumsallasamamis olmasi
Ozel Universitelerin temel olarak Akademik Kurul ve Organlardan ziyade patronajla
yonetilmesi

Devlet destekli Gniversitelerde de siyasetin dogrudan Universiteye midahil olmasi.
Markalagsma Eksikligi

Universitelerin kalite acisindan alt yapi eksiklikleri

Yiksekogretim sisteminin disik nitelikli 6grenciye cazip gelecek sekilde gelismis olmasi
Ulkenin niifus yapisi, kiigiik olmasi, yurtdisi 6grenci potansiyeli acilarindan her (iniversitenin
olumlu ve olumsuz icraatlarinin sisteme yansimasi

Universite kurma standartlarinin gevsekligi, yeni Giniversite kurma kolaylig

Gelecege Yonelik Stratejiler

Yiksekogretim Kurumlarinin bir araya gelerek ortak kalite standartlari gelistirmesi
Universiteler arasinda égrenci kabul standartlari konusunda uzlasiimis ilkelerin belirlemesi
Her Universitede Kurumsallasmanin bir geregi olarak kalite ve etik kurullarinin daha etkili
isletilmesi

KKTC uyruklu dgrencilerin Universitelere girisin merkezi bir sinavla olmasi

Kalitenin artirilmasi konusunda izlenebilecek iki ana strateji

1. Giiclii ve yaptinim giicti yiiksek bir YODAK

2. Yurt disi taninmis, bagimsiz, akreditasyon kuruluslarindan lniversitelerin akredite
olmalarinin zorunlu hale getirilmesi ve YODAK'in bu siireci denetlemesi

Akreditasyon ve Ranking konusunda izlenebilecek yontemler

U-MAP (u-map.eu) ve U-MULTILINK (u-multilink.org) tarzi Avrupa Birligi odakli ranking
sistemlerinin Universitelerin kullanmasinin 6zendirilmesi.

Yiksekogretim sisteminin strdirilebilir ve kalite Olgltleriyle bliyimesi icin akreditasyon ve
ranking konusunun 6ne cikarilmasi.

Diinyadaki taninmis marka Universitelerle isbirligine gidilerek yliksekdgretim sisteminin
kalite, prestij, cazibesinin ylkseltilmesi.



Diinyada kabul goren is piyasasi standartlarina gore ylksekdgretim programlarinin gézden
gecirilmesi ve iyilestiriimesi.

is piyasasi standartlarini izleyecek, degerlendirecek ve bunlari yiiksekdgretim sektériine
aktarabilecek kurumsal yapilarin olusturulmasi.

Yiksekogretim sisteminin nicel bliylimesi Devletin dnceligi gibi gortilmektedir. Nicel bliylime
kadar kalitenin artirilmasi yliksekdgretim surdurilebilir bliylimesi agisindan 6nemli
gorilmelidir.

Yiksekogretim sistemi icindeki (iniversitelerin kendi blytime planlarini gelistirilmelerinin
Ozendirilmesi.

Ogrenci Memnuniyetine ile ilgili Durum Tesbiti ve Gelecege Yonelik Stratejiler

KKTC UNIVERSITELERINi CAZiP KILAN FAKTORLER

KKTC'de suc¢ oraninin az olmasi, ideolojik kamplasmanin az olmasi

Universitelerde dgrenciyi merkeze alan samimi kiiltiirel yapi; 6gretim elemanlari ve
yoneticilere kolay ulasma agik kapi politikasi

Universite 6gretim {cretinin diger iilke ve bélge liniversiteleriyle karsilastirildiginda diisiik
olmasi

Kabul standartlarinin disdkligi ve gevsekligi

Ulkeye giriste vize kolayhg

Turk 6grenciler icin Turkiye'deki Universitelere yatay gecis firsati

Yabanci 6grenciler icin Universite vizesinin calisma ve istihdam icin firsat yaratmasi
Bazi yabanci 8grenciler icin (6r. iran ve Nijerya) KKTC'nin cazip bir destinasyon olmasi
Yabanci ve Tiirk 6grencilere saglanan burs olanaklari

ingilizce programlar

Ada kiltlrd, iklim ve turizm destinasyonu olmasi

KKTC UNIVERSITELERINE GELMEYi OLUMSUZ ETKILEYEN FAKTORLER

Yasam kosullarinin ailelere ve 6grencilere getirdigi mali yik

Yurtlarin yetersizligi. Kiralarin yiiksekligi ve barinma sorunlari. (DAU 6grenci ev kiralamasi
icin olusturulan barinma ofisi 6rnek alinabilir)

Kilttrel uyum sorunlari

Ada igi ulagim sorunlari

Esnaf ve yerel kuruluslarin 6grenciye karsi tutumlari

Sosyal ve Kiltirel etkinliklerin yetersizligi (ya da bu etkinliklerin sadece Universitelere
birakilmamis olmasi)

Yerel devlet organlarinin ve belediyelerin yetersizligi

ingilizce programlarin bazi 6grenciler icin cazip olmamasi

Adaya ulasimin hava yollu temelli olmasi ve pahali olmasi

Gelecege Yonelik Stratejiler

KKTC'ye en cok dgrenci kaynagi saglayan ilkeler bazinda analizlerin yapilmasi (6r. iran,
Nijerya)

Kurumsal bazda 6grencilere memnuniyet anketlerinin uygulanmasi (bu anket sonuglarinin
YODAK gibi merkezi otoritelerce irdelenmesi)

Ogrencilere saglanan rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi ve
iyilestirilmesi



Ulasim sorununun giderilmesinde belediyelerin daha fazla sorumluluk Gistlenmesi
Universiteler arasinda kiitiiphane ve bilgi veri tabanlarinin ortak kullanimi konusunda
mekanizmalarin gelistirilmesi

Ogrencilerin kumarhane ve bet ofislere girislerinin daha siki denetlenmesi ve yaptirimlarin
gelistirilmesi

Ogrencilerin ucuz is giicti olarak kullaniminin éniine gececek ciddi énlemlerin alinmasi
Ada geneline hizmet verecek bir 6grenci sorunlari ve iletisim merkezinin kurulmasi

Devlet politikasi olarak, devletin 6grencilere barinma ve ulasim konularinda katki
saglanmasi

KKTC yuksekogretim sisteminin uluslararasi 6grenci potansiyelini gliclendirecek calismalara
katkida bulunan sivil toplum 6rgutlerinin desteklenmesi



2. Arastirma, Gelistirme

Kapsam: Yiksek 6gretimde arastirma ve gelistirmenin 6nemi, arastirmada dikkat edilecek
esaslarin yeri ve yayin, proje calismalarinin yiksek 6gretime katkilari tartisilmistir.

Arastirma Egitimi ilgili Durum Tespiti ve Gelecege Yonelik Stratejiler

a. Arastirma egitimi
Arastirma teknikleriyle ve konulariileilgili farkl seminer ve egitimlerin verilmesi
Lisansisti (LU) egitime nitelikli grenci girisinin tesviki
IIkdgretimden baslayarak proje tabanli egitimi miifredata yansitiimasi
LU egitim ciktilarinin kurumca denetlenmesi ve ULAKBIM benzeri bir veri tabani olusturulmasi
LU egitim programlarinin ArGe'ye yoénelik diizenlenmesi
Universiteler arasinda arastirmave LU egitim alaninda isbirliklerin gelistirilmesi
o LUegitimisbirligi calistayinin diizenlenmesi
o Farklitiniversitelerden LU ders alma olanaklarinin gelistirilmesi
Alaninda uzmaninsanlarin Glkeye gelmesini tesvik ederek arastirma egitimine katki konulmasi
Tecrlibeli 6gretim Uyelerinin kariyerinde yeni olanlara mentorlik yaptigi programlarin
gelistirilmesi

b. Ar-Ge kurumunun yasal/anayasal olarak olusturulmasi

GSYiH'dan en az %1 oraninda ayrilacak biit¢enin bu kuruma kaynak olmasi

Devletge ayrilan kaynaklarin projelere yonlendirilmesi

Dis kaynakli projelerin olusturulmasina destek verebilir

Ulusal veri tabani olusturulmasi

Uluslar arasi elektronik veritabanlarina erisimin alinip tiim tniversitelere agiimasi
Kurulana kadar gegici tst kurul bu gorevi yapabilir — en kisa zamanda goreve baslamali

c. Universitelerin

Bitcelerinden belli bir orani arastirmaya ayirmasi

Proje yapan arastirmacilara ders yuku indirimi getirmesi ve arastirmacilari tesvik etmesi
Arastirma gorevlisi pozisyonlarinin olusturulmasi

Uluslararasi elektronik veritabanlarina erisim saglanmasi

d. KKTC'ye 6zel oncelikli alanlarin belirlenmesi

Oncelikli arastirma alanlarinin DPO ve (b)'de tanimlanan kurum isbirligi ile belirlenmesi ve
diizenliolarak gozden gecirilmesi- bu alanlarin 6zellikle tesvik edilmesi

e. Arastirma ciktilarinin basari gostergeleri

ArGe ciktilarinin nicelik ve nitelik tarafindan degerlendirilmesi, bu alanda gelismenin tesvik
edilmesi

Or: Yayinlarin atif sayisi, patentler, tiriine déniisiim, toplumsal fayda

Master/Doktora 6grencisi yetistirme

ArGe projelerinin tamamlanmasi

Universite-sanayi isbirliginde proje tamamlanmasi

(b)'deki kurumun bu olgitlerle ilgili diizenli raporlar yayinlamasi

f. Devlet Ar-Ge Destegi
Teknopark ve teknokentlerin kurulmasi icin diizenleme yapilmasi
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Fikri milkiyetle ilgili yasal mevzuat olusturulmasi
Devlet kurumlarinda ArGe calismalarini koordine edecek uzman kadrolarinin
bulundurulmasi ve uzman kisilerle isbirligi yapilmasi

g. Arastirmaya yonelik tiniversitelerde idari yapilanma

Ucretli izin programlari ve degisim programlarinin gelistirilmesi

Post-doc pozisyonlarinin yayginlastirilmasi

Ogretim Uyeleri Birligi'nin yasal zeminle sivil toplum 6rgiitii olarak kurulmasi: OU'lerinin
ozluk haklarinin korunmasi, unvan standartlarinin korunmasi, etik konularda goris
bildirme.



3. Akademik Yiikseltmeler, Akademik Etik ve intihal

Kapsam: Yiiksek 6gretim kurumlarinda yiikseltme kriterleri, akademik etik ve intihal
konularinda belirlenen stratejiler ve ilkeler ele alinmistir.

Akademik Yiikseltmelerle ilgili Durum Tesbiti ve Gelecege Yonelik Stratejiler
YODAK ve Universitelerarasi Akademik Koordinasyon Kurulu'nun (UAKK) yer alacagi etkin bir
Diizenleyici Mekanizma olusturulmalidir. YODAK, kurallarin ve standartlarin belirlendigi yer;
UAKK ise bu kurallarin uygulandigi yer olarak faaliyet géstermelidir. Bdyle bir etkin ve yetkin bir
mekanizmanin olusturulmasi icin Ylksekogretim Yasasi'nda dizenlemeler yapilmasi
gerekecektir.
Akademik atama ve yiikseltmelerle ilgili olarak YODAK tarafindan belirlenen ve her tiniversitenin
uygulamakla ylikimli olacagi minimum standartlar getirilmelidir.
Yardimci Dogent atamalarinda, bir Universitede bu pozisyona atanacak akademisyenlerin
doktora derecelerini ayni Universiteden almis olmalari durumunda, doktoralarini
tamamlamalarinin ardindan en az 3 yil farkli bir tiniversitede akademik gérev yapmis olma sarti
aranmalidir.
Docentlik basvurulari Universitelerarasi Akademik Koordinasyon Kurulu'na yapilmali, sinava
katilma sartlarinin yerine getirilip getirilmedigi bu kurul tarafindan belirlenmeli, dogentlik sinav
jurileribu kurul tarafindan olusturulmali ve basari belgesiyine bu kurul tarafindan verilmelidir.
Yayin sartlarinda niceligin yaninda niteligi de dikkate alan standartlar getirilmeli:
= Bugin para karsiliginda makale basan bircok derginin de SSCI listesinde yer aldig1 goz
oninde bulundurularak, bir makalenin SSCl'da yer alan bir dergide yayinlanmasinin
mutlak “kalite” 6lcegi olarak algilanmasindan vazgecilmelidir.
=  Ayni arastirma sonuglari sanki farkli makaleler gibi gosterilip (6rnegin sadece baslk
degistirilerek) farkh dergilerde basilabilmektedir. Yayin sayilarina bakilirken, bunlarin
gercekten farkli, 6zgln arastirma sonuclari olup olmadiklari muhakkak
degerlendirilmelidir!
= Disiplinlerarasi bilimsel c¢alismalar her gegen gin dinyada daha bilylik 6nem
kazanmaktadir. Bu tlr calhsmalar dogalari geregi “cok yazarli” olacagindan, yayin
sartlarinda “tek yazarl” baskisiolmamalidir.
= Ancak adi sistematik olarak ¢ok yazarli yayinlarda gecen (6zellikle de uzmanlik alaniyla
baglantisi net olmayan) akademisyenlerin ilgili calismalarda katkisinin bulunmus
oldugundan emin olunmalidir. Bu durum 6rnegin dogentlik sinavlarinda sorgulanmalidir.
Asiri ders yikindn arastirma ve kaliteli yayin yapabilme oniinde blyik bir engel teskil ettigi goz
oniinde bulundurularak, YODAK'In bir “azami ders yiki” standardi getirmesi diistinilmelidir.
Boyle bir uygulama Universitelerin hem egitim hem arastirma alaninda kaliteyi yikseltmelerine
katki koyacaktir. Ancak bu tir bir standartin tam zamanli 6gretim Uyelerine getirilmesi
durumunda, Universitelerin maliyeti disirmek amaciyla yari zamanli 6gretim gorevlilerine
oncelik vermesinin de 6niline gecilmelidir.
Doktora sahibi olup yliksekdgretim disindaki sektorlerde faaliyet gosteren kisilere de dogentlige
basvurma firsati verilmelidir.
Belli bir slire tam zamanli 6gretim Uyesi olarak gérev yapmis olmak docentlige basvuru kriterleri
arasinda olmamalidir.
Akademik Etik ve intihal ile Durum Tesbiti ve Gelecege Yonelik Stratejiler
Yiksekogretim Yasasi'na bagliolarak bir Merkezi Disiplin Yonetmeligi hazirlanmalidir.
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= TUm Universitelerin disiplin yonetmelikleri bu merkezi yonetmelikle uyumlu olmalidir.

=  Yonetmelik Universite yoneticileri, 6gretim Uyeleri/elemanlari ve memurlari
kapsayacak sekilde diizenlenmelidir.

= Etik ihlaller derecelendirilmeli; uyarma, kinama, yonetim gérevinden alma, kademe
ilerlemesini durdurma, Universite 6gretim mesleginden ve kamu goérevinden ¢ikarma
gibi disiplin cezalarini gerektirecek ihlaller ve izlenmesi gereken sorusturma siiregleri
net bir sekilde tarif edilmelidir.

* intihal kesinlikle {iniversite 6gretim mesleginden ve kamu goérevinden cikarilmayi
gerektiren disiplin ihlalleri arasinda yer almalidir. TC'de 2547 sayih Yiksekogretim
Kanunu geregince diizenlenmis Yiiksekdgretim Kurumlari Yonetici, Ogretim Elemani ve
Memurlari Disiplin Yonetmeligi 11. Maddesi bu sekildedir.

= (Cinsel taciz, tecaviiz ve mobbing gibi konularda hem cezai mieyyideler hem de sikayet
ve sorusturma siirecleriyle ilgili 6zel diizenlemeler getirilmelidir. YOK de 28 Mayis 2015
tarihlitoplantisinda bu dogrultuda bir karar almstir.

YODAK biinyesinde Yiiksek Disiplin Kurulu olusturulmalidir.

» Universite yonetimleri ve rektérlerle ilgili sorusturmalar bu kurul tarafindan
ylritilmelidir.

= Yiksek Disiplin Kurulu ayni zamanda Universite disiplin kurullarindan ¢ikan kararlara
itiraz mercisi olarak da kullanilabilir.

Yuksek Disiplin Kurulu 6gretim Uyelerinin/elemanlarinin Gniversiteler blinyesinde yasadiklari
baski, siddet ve haksizlik karsisinda basvurabilecekleri bir merci olmalidir. Buna alternatif olarak
yine Yiksekogretim Kanunu ¢ergevesinde bagimsiz bir Ombudsman Mekanizmasi kurulabilir.
Her Gniversitede Etik Kurul kurulmahdir. Bu kurullarin Gyelerinin tespitinde liyakata bagli
kalinmali, kati sartlar getirilmelidir. Tercihen kurul Gyeleri o Gniversitenin disindan secilmelidir.
Bu kurullar Giniversitelerin kendi blinyelerinde i¢ denetim mekanizmalariolarak ¢alismalidir.
YODAK kendisine ulastirilan etik ihlal ihbarlarinin Universitelerarasi Etik Kurul tarafindan
arastirilmasini saglamalidir. Bu ihbarlar ilgili Gniversitelere de iletilmeli, Gniversite etik kurulu
tarafindan da degerlendirilmesitalep edilmelidir.

Universitelerarasi Etik Kurul tarafindan belirlenen etik ihlalleri hakkinda ilgili Giniversite disiplin
kurullarinin Merkezi Disiplin Yonetmeligi'nin gerektirdigi kararlari almamasi durumunda
Yuksek Disiplin Kurulu devreye sokulmalidir.

YODAK ve Yiiksek Disiplin Kurulu'nun Universiteler Gizerinde yaptirm giicii ilgili yasa ve
yonetmeliklerle saglanmalidir.



4, Tanitim ve Toplumsal Farkindalik

Kapsam: Yuksekogretim kurumlarinda tanitimin roli ve isleyisi, toplumsal farkindalk
yaratma stratejileri ve uygulanisi ele alinmstir.

Tanitim Durum Tesbiti ve Gelecege Yonelik Stratejiler
Tesbit edilen sorunlar ve konular

TC'ye yonelik ortak tanitim + tutundurma politikasi konsorsuyum

TC uyruklu 6grencilere yonelik yaklagimlar.

Destinasyon Kibris ta egitim salinimi

Olumsuz Kibris algisi ( kumarhane, gece kulupleri ve pahallik algisi )

Egitim / arastirma / topluma hizmet

Ogrenci dostu uygulamalar

Orgiitsel cevre stratejileri adaptasyonu

Universite yasamina gecis / Topluma hizmet uygulamalari dersleri / girisimcilik ¢6zim
sureci

Gelecege Yonelik Stratejiler

Daha ¢ok tesaduf pazarlama mantigi ile yuratilen ve yeni yeni aktif pazarlama faaliyetlerine
baslanan yliksek 6gretimde tanitim faaliyetleri i¢in uluslararasi ve kiiresel pazarlama
uygulamalarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Yiiksek 6gretim hedef kitlesi olarak belirlenecek
guruplarailiskin durum tespiti yapmak amaci ile cografik, demogratik, sosyo ekonomik, yasam
bicimi, davranis kaliplari, tliketim kaliplari ve tiketim yatkinlklari gibi konularda timini ele
alan analizler yapilmasi gerekmektedir.

Hedef 6grenci sayisi belirlenirken akademik altyapi ihtiyaglarina ek olarak ¢evresel ve sosyal
altyapi ( kaynaklar, saghk hizmetlerivs.) dadikkate alinarak gercekgci hedefler belirlenmeli.
Hedef sayi yuksek tutulmak isteniyorsa altyapi potansiyelinin tstiindeki rakami uzaktan egitim
programlariile karsilayabiliriz.

Denetim eksikligi egitim alanindaki her asamada karsimiza ciktigi icin bu alandaki boslugun
YODAK'ta denetime yonelik kapasite artirimiile giderilmesi.

Blitlin mecralarda direk ve indirek reklam yapilmasi geleneksel ve yeni medya alanlarinda
hassasiyetler gelistiriimesi

En blyik eksiklik reklaminicerigindeki eksiklikler.

Uriin odakl reklam politikasi gelistirilmesi KKTC'deki (iniversitelerden mezun olanlarin
kullanildigireklamlar.

Milli Egitim Bakanhgi seviyesinde KKTC mezunlariylailgili tanitici reklamlar hazirlanmasi.
Ogrenci memnuniyetinin sirekli degerlendirilip olumsuz yanlarin ortadan kaldiriimasina
yonelik girisimler yapmak. Her bir Gniversite mezunu bu konuda ¢ok 6nemli ( en etkili tanitim
araci)

indirek tanitim.

Konferanslar, toplantilar, yayinlar, arastirma projeleri.
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Toplumsal Farkindalik kapsaminda Durum Tesbiti ve Gelecege Yonelik Stratejiler
Universitelerin ve yiiksek dgretimin KKTC'nin taninmasi icin énemli olduguna dair toplumsal
bilincin ve farkindaligin yayilmasina yonelik politikalar gelistirilmesi .

Yeni gelen Ogrencilerin topluma entegrasyonu konusunda sosyal sorumluluk projeleri
gelistirilerek gonullGlik esasina bagliolarak faaliyetler yuratilmesi.

Ogrencilerin de dahil oldugu sosyal sorumluluk projeleri ile toplum ve 6grenci kucaklasmasi
saglamak.

Merkezi hiikiimetin yaninda yerel yonetimlerden bu konuda destek alinabilir . Yerel yonetim ile
isbirligi projeleri gelistirilerek tanitim faaliyetlerinde bunlarin da kullanilmasi.  Or:  Kltir
festivalleri.



5. Dis iliskiler ve Uluslararasi Goriiniirliik

Kapsam : Yiksekogretim kurumlarinin dis iliskilerle glincel gelisen egilimleri
degerlendirmesi ve uluslar arasi gorinurlik stratejileri belirlemesi ele alinmistir.

Dis iliskiler ve Uluslar arasi Goriiniirliik kapsaminda Durum Tesbiti ve Gelecege Yonelik
Stratejiler

eUniversiteler ile ilgili yasal mevzuatlarin saglam olmasi.

eDevlet, akademisyenlerden resmi olarak istekte bulunmuyor. Aralarinda iliski yok, ortak
cikarlar dogrultusunda istekler olmuyor.

eDevlet politikasi olmadigindan dolayi, yeni bir bakanlik veya kurul gerekli.

eUlke degerleri tizerine kurulmus etkinlikler yok.

eUniversite 6grencileri, diger sektérleri de etkiliyor; turizm, ulasim, ikamet gibi sektérlerle iligki
de disiiniliip, ona gore bir plan yiritilmeli. Universitelerin, Kibris'in milli gelire katkisi
%30 civarinda ve bunu géz oniinde bulundurarak, diger sektorlerle iliskilendirerek , bu payi
korumak, artirmak gerek.

eUniversite siralamalarina énem vermek, bunu yiikseltmek icin ugrasmak . Orn: Kaliteli
akademisyen, yayin, mezunlarla iletisim.

Gelecege Yonelik Adimlar

e Enkisavadedeyiliksek 6gretimileilgili politika yuratilmesi.

e Belirlistandartlarin olusmasi, her faaliyet gbsterene istisnasiz uygulanmasi.

e Uluslararasiakreditasyonicin hedefler koyma.

e Ada icerisinde tim Universitelerin TEK bir Universite olarak degerlendirilmesi. Tim
Universitelerin, Avrupa Birligi'nde yer alan bir Gniversite olarak goriilmesi.

Bunlara ek olarak;

e Mezunlarlailetisimisaglamak; bdylece mezunlarin, nerde, hangi pozisyonda calistigini bilmek,
daha sonra tanitim ile ilgili glinlerde gerekirse bu mezunlarin ¢agrilmasi ve mezunlardan bu
sekilde yarar saglanmasi.

e Uluslar arasi konferanslar diizenlemek ve yurtdisindan hocalar ile gortntrlGgi bu sekilde
artirmaya ¢alismak.

e Hollanda modelini uygulamak ; ozellikle doktora programi icin, Hollanda'daki gibi belirli
komitelerin kurulmasi ve bu komite gezici olarak, llkeyi bir takim (dogent, asistan) halinde
dolasarak, doktora programlarini yiritmek. Alaninda uzman akademisyenler, 6grencinin
ayagina giderek, daha kaliteli eleman yetistirebiliyorlar.

e Disiplinler/ fakiilteler arasi ORTAK araglar bulunmali, ortak calistay, proje, kongreler
diizenlemesi. ORTAK derken tiim iiniversitelerin yer alacagi projelerin olmasi.

e Ulkeye gelen uluslar arasi konusmacilarin, iiniversiteler arasi-iistii bir sekilde katilmalar1.

e Ulkede dgrenim goren uluslar arasi dgrencilerin, goriislerini dgrenip, onlarin onerileri ile
hareket etmek.

e Kibrista bir akademisyen birligi kurmak.
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6. Yiiksekogretime Gegis ve Meslek Standartlari

Kapsam: Meslek standartlarinin belirlenmesi, yiiksek 6gretime gegiste uyum ve kriterler
vurgulanmistir.

Yiiksekogretime Gegis ve Meslek Standartlari Yonelik Durum Tesbiti ve Gelecege Yonelik
Stratejiler

Devlet, 6zel ve vakif liniversitelerinin giris kistaslarinin yeterli sekilde tespit edilmemesi.
Yiksekogretime giris kosullarinin ortadgretimile iliskili olmamasi.

Merkezi gegis sisteminin olmayisi.

YODAK'in kurumsallasamamasi.

Mevcut Yiuksekogretim mevzuatinin uygulanmamasi.

Universitelerin ticari rekabet kaygisi tagimalari.

Ogrenciseciminde sayisal ve niteliksel verilerin gercekci olmamasi.

Lise bitiminde olgunluk sinavinin uygulanmamasi.

Gelecege Yonelik Stratejiler

Bagimsiz Ulusal Yeterlilik Kurulu/Kurumu kurulmal ve gereken yasal calismaya ivedilik
verilmelidir. Ayni zamanda Avrupa Birligi Yeterlilik Cercevesi esas alinarak Ulusal Yeterlilik
Cercevesiivedilikleilan edilmelidir.

Meslek standartlari ve belgelendirme sistemleri, 6zellikle sertifikasyon sisteminin dogru
uygulanabilirligi, diizenlemesi ve belgenin hangi kurum tarafindan verileceginin belirlenmesi
gerekmektedir.

Sektor ihtiya¢c analizi duzenlenmeli ve (lkemizin ivedilikle istihdam politikalari
giincellenmelidir. istihdam edilecek bireylerin istihdam ve degerlendirme kriterleri
belirlenmelidir. Meslek analizi ve mesleki kodlama gz 6nlinde bulundurulmalidir.

Program dizenlemeleri yapilmali, liseden Universiteye gegiste programlar arasi uyum
saglanmahdir.

Programlar meslek standartlarina gére belirlenmelidir.

Yonlendirmelerle 6grencilere meslek programlarina devam hakkitaninmalidir.

Milli Egitim Bakanhgi ve Universiteler; kariyer danismanligi konusunda 6grencilere yardim
saglamalidir.

Arz ve talepler goz onilinde bulundurularak, GSMH'nin gereksiz harcanmasinin 6niline
gecilmelidir.

Meslek 6rguitlerive liniversiteler ortak bir paydasda bulusup isbirligi yapmalidir.

Tukenme noktasina gelen meslekler yasatiimalidir.

YODAK'in kurumsallastirilmasi gerekmektedir.

Nicel olarak belli bir agsamaya gelen Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Universitelerinin, nitel
olarakda gelismeleri yoniinde paydaslari ile kapsamli calismalar yapilmalidir. Universitelerde
nitel olarak yapilan calismalar YODAK tarafindan denetlenmelidir.
Ogrenciseciminde yetenege dayali yeterlilik sinavlariyapilmalidir.

Alt egitim ortamlarindan bir Ust egitim ortamlarina gecilirken 6grencilerin sahip oldugu
egitimleribirbirleriyleiliskilendirilmeli ve kredilendirilmelidir.

Universitelerin egitim kalitesi, YODAK veya denkligi YODAK tarafindan onaylanan bir kurum
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tarafindan belli periyotlarla kontrol edilmelidir.

Yiksekdgretim icin Milli Egitim Bakanhgi tarafindan Yiiksekdgretime Gecis Komitesi (YOGK)
olusturulmalidir. Belirli periyotlarla komite toplanip gerekli uygulamalari hayata gecirmelidir.
Milli Egitim Bakanligi'nin Yiiksekdgretim Bolimu glglendirilmelive insan, mali, fiziki vb. hizmet
kapasitesi artirilmalidir. Calistay neticesinde alinan kararlar Yiksekogretim tarafindan temel
alinarak ¢alismalara devam edilmelidir.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ve Turkiye Cumhuriyeti disindan gelen 6grencilerin Universiteye
secim kriterleri ile ilgili asgari kabul kosullarinin (diploma denkligi vb.) belirlenmesi
gerekmektedir.
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7. Dijital (Sayisal) ve Engelsiz Egitim

Kapsam: Bilisimin egitimde 6zellikle yliksek 6gretimde yeri ve 6nemi, uzaktan egitim,
egitimde herkes i¢in tasarim konulari tartisiimistir.

Dijital (Sayisal) ve Engelsiz Egitim Kapsamina Yonelik Durum Tesbiti ve Gelecege Yonelik
Stratejiler

Dijital (Sayisal) ve Engelsiz Egitim Kapsamina Yonelik Durum Tesbiti

Destekleyici sistemler,-6gretim Uyelerinin etkili kullanimi-dijital egitim birimi-profesyonel
mesleki gelisim

Gorme ve isitme engellilerin kullanimi erisebilirligi, hazirlanacak kitaplar ve sunumlarin
erisebilir formatta olmasi

Tasarlama kriterlerinin herkes i¢in tasarimla olusturulmasi

Uzaktan egitimin altyapisi olusturulmali

Sosyal aglarla toplumsal bilinglerdirme yapilmali

Uzaktan egitimde destek birimi, tasarim birimleri-engellilerde distntlmeli

Ogretmen yetistirmede dikkat kriterler

Cevrimici ortamda rehberlik

Engelliler birimi olusturulmal

Topluma hizmet uygulamalari derslerinin isleyisi olusturulmali

Aile egitimi olmal

Yazilimlara yatirim yapilmal

Dijital okuryazarhk

Diinya engellileri icin engelli politikalari olusturulmali

Sertifika programlari

Engelli duyarliliga yonelik dersler

Engelli erisime agik websiteleri

Engelsiz Universite birimi

Egitim hakki ve esitligi, sosyallesme

Proje ve gelistirme onerileri

Gelecege Yonelik Adimlar

. Yasal Duzenlemeler
° Telif haklari yasasi
° Bilisim suclari yasasi

. Yiiksek Ogretim Kurumlarinde Engelliler Koordinasyon Yoénetmeliginde yer alan komisyon ve
birimlerin olusturulmasi

. Oziirlii dgrenciler komisyonu
° Danisma birimi
. Ogrenci birimleri

. Genel Dazenlemler
° Universiteler ve Atatiirk Ogretmen Akademesinden Engelli Bireyler icin beklenen
hizmetler
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° Engellilerin program ve hizmetlere erisebilirliklerine saglanmasi

° Engellilere uygun 6gretim yontemlerin uygulanmasi

° Burs, 6grenci yardimlari gibi pozitif ayrimlarin saglanmasi

° Ders programlarina 6zel egitim ve kaynastirma uygulamalarina iliskin derslerin
konulmasi

° Mesleki gelisim hizmetleri

° Fiziksel ve sayisal altyapinin engellilerin erisilebilirligine uygun duruma getirilmesi,
bu anlamda biitce ile desteklenmesi

° Erisebilirlik

° Toplumda engelligin farkindaligina yonelik ¢calismalarin yapilmasi

° Toplumsal farkindalik ve paydas isbirligi

° Engelsiz Universite Kriterlerinin dikkate alinarak 6nizin agma kriterlerine yasal olarak
eklenmesi

° Engellilere yonelik projelerin Ekonomik Paket 2016 biitcesinde desteklenmesi
(Arastirma ve Gelistirme Projelerin desteklenmesi)

° Engelsiz kampus gergeklestiriimesine blitge saglanmasi

° Ogretmen yetistirme kurumlarinda 6zelikle topluma hizmet uygulamalari dersinde

ve secmeli genel kiltlr dersinde toplumsal farkindalik gerceklestirilmesi, egitimcilerin
egitiminin kazandiriimasi

insan haklari dersi kapsayan degerler egitiminin (6zel egitim igerikli )zorunlu ders
° Veri tabanin olusturulmasi, aile danisma ve rehberlik biriminin kurulmasi

Teknoloji entegrasyonu siirecinde ailelerin, 6grencilerin ve egitimcilerin egitiminin
yapilmasi

Uzaktan Egitim

TC ve KKTC ikili anlagmalarinda yer alan 6rgilin egitim disindaki programlari engelleyen
maddenin degistirilmesi

YODAK tiizigiinin dizenlenmesi (program a¢cmakla ilgili uzman goéris)

Kalite ve standartlarin belirlenmesinde Universiterler arasi komisyonlar kurulmal

Acik ve uzaktan egitim fakiltesinin kurulmasi ve hizmetici egitim yapilmasi

Telif haklan

Uzaktan egitim yonetim kadrosunda disiplinlerarasi, merkez ve enstitl kurulmasi
Engellilere duyarl uzaktan egitim uygulamalari yapiimasi

Acik ders kaynaklarin tniversiteler araciligiyla desteklenmesi

Teknolojinin Planlanmasi ve isleyisi

Cagdas teknoloji uygulamalarinin entegrasyonu siirecinde aile ve 6grencilerin egitimi
konusunda paydas isbirligi yapiimasi

Dijital okuryazarlk ve dijital vatandashgin yayginlastiriimasi faaliyetleri

Bilisim teknolojileri becerilerin her programda yayginlastirilmasi ve egitim verilmesi
Milli Egitim bakanliginin yillik bitgesi planlanirken engelli duyarli projelere ve teknolojik
altyapinin olusturulmasi ve gelistiriimesine yonelik faaliyetler icin blitce planlamasina
gidilmesi

Sosyal medya ortaminin egitim amach kullaniimasi igin gerekli galismalarinin yapilmasi
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