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Egitim Stratejik Plan

CALISTAYI

Girig

Egitim sistemleri, gecmisten glinimiize, her donemde siirekli olarak tizerinde
diisltiniilen ve insanligin var olusundan beri gelistirilen bir konu olmusgtur. Egitim
sisteminin iyilestirilmesi ve kalitesinin yiikseltilmesi, tilkemizde oldugu gibi diger
ulkelerde de en 6nemli ve 6ncelikli olarak degerlendirilen konular arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda, gelecek nesillerin daha donanimli bir birey ve c¢alisan
olmasi i¢in tiim diinyada, okullarin altyapilarinin gelistirilmesi, okullagsma oranin
ve derslik sayisinin artirilmasi, 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin
azaltilmasi, egitim programlarinin giinimiz kosullarina goére uyarlanmasi,
ogrenme ortamlarmin gelistirilmesi ve egitim/6gretim ortamlarinda daha fazla
BIT’e yer verilmesi gibi konularda yogun c¢alismalarin yapildig1 ve yapilmaya
devam ettigi goériilmektedir. Ulkemizde de son yillarda 6zellikle egitim
programlarinin  gilincellenmesi ve okullarin fiziki ortamlar1 izerine
yogunlagsamaya baglanildig1 gérilmektedir.

Gelecek kiiresel nesilleri olusturacak bireylerin donanimli yetismesi igin
uluslararas1 diizeyde birtakim o6lglitler alinmakta, egitimde ulusal sinirlarin
Otesine gecilmekte, tabiri caizse kiiresel insan yetistirilmeye dogru bir yaklagim
benisenmektedir. Bu ac¢idan bakilinca tlkemizde maalesef, 6grenci yeterlikleri,
sadece bir Ust kademeye gecis asamasinda daha c¢ok wulusal diizeyde
1zlenebilmektedir. Bu izleme de kismen ve cagin gerektirdigi becerileri 6lgecek
nitelikte degildir. Uluslararas: diizeyde sadece Universite egitimine gecis
asamasinda bir degerlendirme yapilabilmektedir. Son yillarda tilke genelinde
yapilan ¢alismalar incelendiginde, 6grencilerimize temel beceriler dahil gliniimiiz
yeterliklerinden bir¢ogunun kazandirilamadig1 anlasilmaktadir. Cografik acidan
cok kiuciik bir ulke olunmasina ragmen okullar arasinda gerek fiziki yeterlikler,
gerek basari, gerekse 6grenci profili konusunda buytlik farkliliklar bulunmaktadir.

31 Aralik 2019



Egitim sisteminin diizenlenmesi ve kalitesinin artirilmasi konusunda gec¢mis
yillarda giinliik politikalarla bir¢cok adimin atildigi, ancak atilan adimlarin
sureklilik arz etmedigi, siirekli olarak yeni politikalarin tretilmesine karsin
sistemin yeterli oranda analiz edilmedigi anlagilmaktadir. KKTC'de egitim ve
egitim sistemi, son yillarda bircok kesim tarafindan tartisilir bir konuma
gelmigtir. Bu nedenle KKTC egitimi ve egitim sistemi adina gelecege yonelik bir
yol haritas1 hazirlanmasi gerekmektedir.

Bu yol haritasinin da bir ortak akilla tiretilmesi son derece 6nemlidir. Egitimde
gelecege yonelik yapilacak olan yol haritasini saglikli olabilmesi i¢in bu planin
temelinde tim paydaslarin katilimli bir sekilde mevcut sorunlar1 kabul etmeleri
ve ortak bir goris lUretmeleriyle gerceklesebilir. Boyle bir reform calismasinin
yapilabilmesi i¢in, 6ncelikli olarak paylasilan bir vizyon ve sistemi olusturan tim
paydaslarin ortak akliyla bir egitim strateji planin olusturulmasi, bu plana bagh
kalinarak tiim egitim ve 6gretim faaliyetlerinin planlanmasi ve eyleme gecirilmesi
son derece 6nemlidir.

Bu amacla Bakanligimizin Talim ve Terbiye Dairesi 6nciiliigiinde tiim paydaslarin
katilimiyla bir calistay gerceklestirilmistir. Calistayda, egitim sistemindeki
mevcut durumun tim detaylar: ile ortaya konulup analiz edilmesi amaclandi. Bu
amaca bagli olarak tilkemizin uluslararasi diizeyde ne durumda oldugunun, egitim
sistemimizin gelisme alanlarinin, gii¢lii ve zayif yanlarinin belirlenmesi ve
gelecege yonelik politikalarin olusturulmasi konusunda politika belirleyicilerin
islerini kolaylastirici bir stratejik planmin altyapisinin ve genel iskeletinin
olusturulmas1 amaclanmigtir. Oniimiizdeki 10 yillik stireci dikkate alan bir
anlayigla bir Egitim Stratejik Plani olusturulmasinda kullanilmak tizere egitim
sistemi i¢cindeki paydaslarinin goris, oneri ve diisiinceleri alinmigtir.

Yukarida bahsedilenlerin yani sira calistayla, hazirlanmakta olan Vizyon 2030
Egitim Stratejik Planinin;

* Toplumu olusturan bireylerin gelecekte tagimasi gereken 6zellikler,

* Gelecekte bireysel ve toplumsal ihtiyaglarin giderilmesine yénelik Milli
Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’'nin tasimasi gereken unsurlar,

e Milli Egitim ve Kiltiir Bakanligin giiglii, giiclendirmesi gereken yonleri ile
olas1 tehdit ve firsatlarin belirlenmesi,

e Egitimle ilgili uygulamalar1 politik, ekonomik, siyasi ve teknolojik agidan
etkileyecek unsurlarin belirlenmesi

Boyutlarinin, paydas katilimcilarinin goris, éneri ve disinceleri dogrultusunda
politika, uygulama ve planlama esaslari belirlenmis ve not edilmigtir.
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Katilimcilar

Egitim sisteminin i¢ ve dis paydaslari olarak asagida isimleri verilen davetli
kurumlardan, toplam 86 temsilci katilmigtir.

Egitim sendikalar: (KTOS, KTOEOS)

Meslek orgiitleri (KTTO, KTSO, KTEZO, KTMMOB, KTTB, KTGB, SOS,
KTOB)

Mecliste temsil edilen siyasi partiler (UBP, CTP, HP, TDP, DP, YDP)
Kamu yiiksekogretim kurumlar: (YODAK, DAU, LAU, AOA)

Milli Egitim ve Kiltir Bakanligi’'na bagl daire ve okul temsilcileri.
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YONTEM

Calhistayin temel amaci olan Egitim Stratejik Planin olusturulmasina yoénelik
SWOT ve PEST analizlerinin yapilabilmesine yonelik i¢ ve dis paydas verilerinin
toplanmasi i¢in, nitel veri toplama tekniklerinden birisi olan odak grup goériismesi
seklinde olmusgtur. Odak grup goriigsmeleri, son yillarda eylem arastirmalarinda
siklikla kullanilan nitel bir veri toplama teknigidir. Pazar arastirmalarinda da
siklikla kullanilan bu yontem, sosyal bilimlerde baglangic arastirmasi
niteligindeki calismalarda yaygin olarak kullanilmaktadir. Sosyal bilimlerde
birebir gériismeler ve anketler ile birlikte kullanilsa da bu yontem, aslinda en
sistematik veri toplama yéntemlerinden biridir (Hollander, 2004; Yildirim ve
Simsek, 2006). Calistayda eszamanl olarak ii¢ ayr1 odak grup gériismesinden elde
edilen veriler icerik analizi yapilarak kodlama yoluna gidilmis, sikliklar
belirlenmig ve bunlar temalastirilmigtir.

Literatiirde de belirtildigi tizere odak grup gorismelerinden elde edilen detaylh
veriler, birebir gérismeler ve anketler i¢in saglam bir temel olusturmaktadir. Bu
baglamda calistaydan elde edilen bulgularin, Mayis — Haziran 2018 tarihlerinde
yapilan anketlerden elde edilen bulgularla birbirini destekledigi de goriilmiistiir.

Odak grup gorusmelerinde tim katilimcilara, SWOT ve PEST analizlerinin
gerceklestirilmesi ve vizyon olusturmasina yonelik anahtar kavramlarin elde
edilmesine yonelik olarak birinci ve ikinci oturumlarda asagidaki sorular
sorulmustur.

1. Oturum Sorular:

e Oniimiizdeki on yil icinde, diinyadaki egitim sistemlerindeki gelismeleri
diistindiigiiniiz zaman, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik agidan KKTC
egitimin giiclii yonleri, zayif yonleri, tehditleri ve firsatlar nelerdir? (Her bir
boyut i¢in en az 6 — en ¢ok 12 madde belirleyiniz)

o Sistemin zayif yonlerin gii¢lendirilmesi, tehditlerin engellenmesi igin
1vedilikle odaklanmasi gereken en onemli konu veya konular nelerdir?
Bunlarla ilgili hangi kurum/kuruluslar gorev tistlenmelidir? Nasil?

2. Oturum Sorular::

e Gelecek on yil iginde Kibris Tilirk Milli Egitim Sisteminin yonetimi i¢in nasil
bir yapi 6n gortiyorsunuz?

e Gelecek on yila yonelik olarak olusturulmasi gereken Kibris Tiirk Egitim
Sistemi Vizyonunun sahip olmasi gereken ozellikleri anlatan kavramlar
(anahtar kelimeler) neler olmalidir?
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BULGULAR

Calistaydan elde edilen verilerin igerik analizi sonucundaki kodlamalardan ortaya
¢ikan bulgular ¢ temel tema altinda gruplayabiliriz.

TEMA 1 Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi: Egitim Bakanlhigi merkez
orgitinin kurumsal kapasitesinin geligtirilmesine yonelik olarak;
fiziki, ekonomik, teknolojik ve insan kaynaklari agisindan yonetim ve
organizasyon yapisinin gelistirilmesi.

TEMA 2 Egitim Kalitesinin Artirilmasi:  Okullardaki  egitim-6gretim
olanaklarini miimkiin olan en iist diizeye ¢ikararak, egitim ve 6gretim
uygulamalarinda ¢agin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve tutumlarin tim
ogrencilere kazandirilmasinda kalitenin artirilmasa.

TEMA 3 Egitime Erisimde Firsat Esitliginin Giiglendirilmesi: Ekonomik,
sosyal, kiltirel, demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin tim Ogrencilerin esit ve adil sartlarda egitim
hizmetlerinden yararlanabilmesi ve egitimini tamamlayabilmesi.

Tema 3
Egitime Erisimde Firsat
Esitliginin
Giiglendirilmesi

Tema 2

Egitim Kalitesinin
Artirilmasi

Tema 1

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi
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Katilimcilarin ifadelerinden elde edilen verilere gore temasal gruplanmis SWOT
analizi bulgular1 agsagidaki gibidir.

Gugcli Yonler

Temalar Giclu Yonler

1. Egitimde ¢agin ihtiya¢ duydugu dontisimiin gerceklestirilmesi
gerekliligine olan inancin varligi.

2. Egitim diizeyi yiiksek, goziini diinyaya ¢eviren bir neslin var

olmasi.

Teknolojiyi kullanma isteginin varligi ve yaygin internet
kullanimai.

Geligtirilmesi
w

4. Kiciuk bir ada olmamizdan 6tiirti her anlamadaki iletisimin

Tema 1
Kurumsal Kapasitenin

kolaylikla gerceklegtirilmesi.

1. Kibris Tirk Toplumunun yenilige acik ve egitime 6nem veren bir
tolum olmasi.

é 2. Tlerici bir 63retmen kadrosunun varhig,

E 3. “Egitim Adas1” sifat1 tagiyor olmamiz.
™ i 4. Universite ve egitim fakiiltelerinin fazla olmasi ve bunlarin sosyal
g g sorumluluk projelerine yatkin olmasa.
= é) 5. Ogretmen kadrosunun gen¢ ve uyumlu ¢aligiyor olmasi.

% 6. Uluslararasi alanda bireysel bagarilarin bulunmasa.

;‘ED 7. Yabana dil (Ingilizce) egitimine 6nem verilmesi.

= 8. Atatiirk Ogretmen Akademisi’nin varhgiyla ilkgretim kademesine

tek bir kanaldan 6gretmen yetistirilmesi.

1. Farkl gelisen bireylere yonelik bir 6zel egitim mevzuati
hazirhiginin bulunmasa.

2. Ana dili Tirkge olmayan yabanci uyruklu égrencilerin iletisim
becerilerine desteklenmesine yonelik hazirlik ¢calismalarinin
bulunmasa.

Tema 3
Egitime Erigimde Firsat
Esitliginin Giiglendirilmesi
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Zayif Yonler

Temalar Zay:f Yonler

1. Egitim Bakanligi merkez 6rgiitiiniin ¢agin ihtiya¢ duydugu egitim
hizmetlerini stirekli kilacak yapisal unsurlari icermemesi.

2. Egitim Bakanligi merkez 6rgiitiinde ihtiya¢ duyulan nitelikli insan
kaynaklarinin bulunmamasa.

3. Kurumlararasi igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi,

Geligtirilmesi

4. Fiziki ve teknolojik alt yapimizin yeterli olmamasi.

Tema 1
Kurumsal Kapasitenin

1. Cagdas denetleme anlayisinin bulunmamas.

2. Okullarimizin standart olmamasi; okullar arasinda altyapa,
ogrenci profili, deneyimli 6gretmen kadrosu gibi bir¢ok agidan
farkliliklar bulunmasi.

3. Ezbere dayali yarigsmaci sistemin baskin olmasa.
4. Genel egitim sistemi adina toplumsal bir bagarinin bulunmamasa.

5. Mesleki teknik 6gretimin egitim sistemi igerisindeki oraninin
yeterli diizeyde olmamasi.

6. Ozellikle ilkégretim kademesinde etkin bir rehberlik ve
yonlendirme sisteminin bulunmamasa.

7. Diploma almaya odaklanmig bir egitim anlayisinin yaygin olmasi.

8. Okullarin bagimsiz butgelerinin bulunmamasi.

Tema 2
Egitim Kalitesinin Artirilmasi

9. Ogrenci performansinin bilinmiyor olmas.

10. Olgme-degerlendirme anlayislarinin genleneksel uygulamalarda
1srarcl olmasi.

1. Egitim mevzuatinin giinlin ihtiyacglarina yanit vermesinde yetersiz
kalmasa.

2. Farkl geligsen bireylere yonelik kapsayici bir sitem anlayisinin
olmamasi.

3. Cocuk ve genglerin farkl gelisen bireylere yonelik duyarh olmasini
engelleyecek unsurlarla kars1 karsiya kalmasi.

4. Bakanliklar arasi igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi.

Tema 3
Egitime Erigimde Firsat
Esitliginin Gii¢glendirilmesi
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Firsatlar

Temalar Firsatlar

1. Bu konuda énemli bir niyetin olmasi, yani “Vizyon 2030”
calismasinin bizatihi kendisi en énemli firsat olarak karsimiza
¢ikiyor.

2. Farkl tlkelerin egitim sistemlerinde yetismig nitelikli geng
insanlarimizin bulunmasi.

Tema 1
Kurumsal Kapasitenin
Geligtirilmesi

1. Universitelerin varligi. Onlarla isbirligi yapabilme olanaginin
bulunmasi

2. Egitimde sinirlarin kalkmis olmasi.
3. Ogretmen kadrosunun geng olmasi.

4. Sektorlerin mesleki teknik 6gretime destek verme tutumlar:
tasimalari.

5. Teknoloji kullanma isteginin yaygin olmasi ve konutlarda internet
alt yapisinin bulunmasi.

Tema 2
Egitim Kalitesinin Artirilmasi

1. Kicik bir iilke olunmasi nedeniyle tiim bireylere ulagmay:
miimkiin kilan kogullarin var olmasa.

2. Isbirligi yapabilecek oldukea fazla kamu ve sivil toplum 6rgiitiintin
bulunmas:.

Tema 3
Egitime Erigimde Firsat
Esitliginin Gii¢lendirilmesi
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Tehditler

Temalar

Tehditler

Tema 1
Kurumsal Kapasitenin
Geligtirilmesi

Diplomali geng igsizlerimizin varhigi ve giderek artmasi.

Mezunlarin yeterliliklerinin, gerekli kurumsal déntisimi
yaratacak ¢agin ihtiya¢ duydugu beceriler bakimindan yetersiz
kalmas.

Tema 2
Egitim Kalitesinin Artirilmasi

Diplomali geng igsizlerimizin varhgi,

Heniiz herkes tarafindan bilinen acik, anlasilir, net bir egitim
politikasinin bulunmamasa.

Toplumun tretimden koparilmis olmasi.
Ogretmen ve 63renciler arasinda kugak catigmas: bulunmas:.

Kabullenmeme, degisime karg1 diren¢ gosterme egiliminin baskin
olmas.

Ogretmen motivasyonun diigiik olmas1 ve geleneksel uygulamalar
kullanmada 1srarci davranmalari.

Egitime yo6nelik 6zel biitce ve finansman kaynaklarinin
yaratilamamasi.

Anne-baba istek ve tutumlarinin baskin olmasa.

Tema 3
Egitime Erigsimde Firsat
Esitliginin Giiglendirilmesi

Ulkemiz ¢ok fazla oranda gé¢ aliyor olmasi ve bu durumu dikkate
alan bir genel yoénetim anlayisinin bulunmamasi,

Giderek artan bir egilimle farkh kiltiirlerden gok say1 ve oranda
0grencinin sistem icerisine dahil olmas.
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Vizyon Olugturma Caligmasi Bulgular

Gelecek on yila yonelik olarak olusturulmasi gereken Kibris Tirk Egitim Sistemi

Vizyonu'nun sahip olmasi gereken o6zellikleri anlatan kavramlar ve degerlerin

belirlenmesine yonelik olarak katilimcilardan elde edilen verilerin igerik analizleri

sonucunda orta ¢ikan bulgular asagidaki gibidir.

A- Vizyonun Tagimas1 Beklenen Kavramlar

e

Kiiresel yetkinlik

Yaraticilik ve Yenilikeilik

Isbirligi

Inovasyon

Girigsimcilik

Okuryazarhk

Dijital okuryazarlik

Cok kulturlulik

Kisisel sosyal yetkinlik

Elestirel Diisinme ve Problem C6zme
Sorumluluk sahibi bireylerin yetistirilmesi

Bilgiye ulagma yollar

Vizyonun Tasimasi1 Beklenen Degerler

Toplumsal kiiltiirel degerlere 6nem verme
Insan haklari

Firsat esitligi

Farkh kiltirlere sayg:

Sanat egitimini 6nemseme

Estetik anlayis1 destekleme

Adalet

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Empati

Sosyal sorumluluk sahibi
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SONUC

Katilimcilar, en genel anlamda ¢alistay:; Vizyon 2030 Egitim Stratejik Plani ile
1lgili olarak, lilkemiz egitim sisteminin gergeklestirilmesi gereken déniisim ve
daha nitelikli bir egitim i¢cin 6nemli bir ¢alisma olarak nitelendirmiglerdir.
Bununla beraber éniimiizdeki 10 yil icerisinde; 6gretmen egitimi, egitimde daha
nitelikli bir denetim mekanizmasinin kurulmasi, 6grenci tizerindeki ders yukiinin
azaltilmasi, sanat egitime daha c¢ok vurgu yapilmasi, ezbere dayali egitimi
besleyen merkezi sinav uygulamalarindan kac¢inilmasi, etkin bir rehberlik ve
yonlendirme sisteminin kurulmasi, daha nitelikli ana dil ve yabanci dil egitimine
onem verilmesi, 6zel egitim mevzuatinin olusturulmasi ve egitim finansmanin
artirilmasina odaklanilmasi gerektigini ifade etmistir.

Ayrica  katilimcilar, yuksekogretime — gecislerde  performansa  dayali
uygulamalarini, cocuk koruma politikas1 unsurlarinmi, o6gretmenlik meslegi
statiisinia yukseltecek yaklasimlari, teknoloji kullanan ve liretebilen yapilarin
desteklendigi herkes tarafindan acik ve anlasilir olarak bilinen veriye dayal
toplumsal bir egitim politikasinin yaratilmasi gerektigine vurgu yapmistir.

31 Aralik 2019



